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Dags for det tredje och avslutande avsnittet av reportageserien om Meritor.
Avsnittet den har gangen handlar mycket om fabrikens tuffa
konkurrenssituation och platschef Tomas Backmans hégt stallda mal att
Lindesbergsfabriken ska bli bast i klassen. Med det menar han att fabriken
ska bli den mest kostnadseffektiva fabriken inom hela Meritor-koncernen! -
Jag har gett mig tusan pa att vi i Sverige kan bli den mest konkurrenskraftiga
fabriken. Det galler bara att vara smartare an de ovriga.

Monteringen och bearbetningen vid fabriken i Lindesberg ar hela tiden satt under en
tuff konkurrens, och den kommer alltid fran tva hall. Meritors centrala inkdpsavdelning
har som sin uppgift att alltid kdpa in detaljer och material till basta pris. Fabrikens
tillverkningskostnader for bearbetade detaljer jamférs stenhart med de olika alternativ



som inkopsavdelningen kan hitta pa den oppna marknaden. Det finns alltid externa
leverant6érer ndgonstans i varlden som vill géra det man gér i Lindesberg.

- Vi jobbar hart och fokuserat pa att vi hela tiden ska vara det mest
konkurrenskraftigaste alternativet. Vi gor allt for att sakerstdlla att vi lyckas, sager
Tomas Backman.

Internt inom Meritor-koncernen finns ocksa en tydlig och pataglig konkurrenssituation.
Narmast Lindesberg finns en systerfabrik i Italien som har ungefar samma produktion
som har. Men Tomas Backman betonar att konkurrensen finns inom hela koncernen,
fran alla fabriker som bearbetar och monterar. Fragan ar hela tiden vart man tillverkar
en efterfragad detalj billigast. Och svaret lika tydligt, den fabrik inom koncernen som
har kapacitet och kan tillverka eller producera det som efterfrégas till lagst kostnad far
gora det.

- Men, understryker Backman, vi ar inte bara utsatta for konkurrens, vi konkurrerar
ocksa hela tiden med 06vriga fabrikerna for att fa hit mer tillverkning och fylla fabriken
annu mer med produktion. S& situationen ar émsesidig!

For att klara konkurrensen frdn andra aktdrer, bade intern och externt har man i
Lindesberg stort fokus pa att hela tiden ligga fére alla andra, genom att utveckla ny
teknik och att aldrig bli tagna pa sangen.

- Vi ska alltid halla en hég niva gentemot vara konkurrenter. Alla konkurrenter ska vara
medvetna om att det ar tufft att konkurrera med oss, sager Backman.

Fabriksmoten

Tomas Backman har ett forflutet som handbollsspelare med flera sasonger i division ett
och allsvenskan. Och man far en kansla av att mycket av det han larde sig och
upplevde da ocksa praglar hans vardag idag. Att hela tiden halla koll pd motstandarna,
att inte slappa till ndgonting bakat och alltid vara fokuserad framat nar bollen ska i nat.
Kanslan blir bestdende nar han kommer in pa ledarskap och hur man den senaste tiden
startat med att halla fabriksméten med alla medarbetare.

- Vi har under aret jobbat mycket med att bryta ner vara nyckeltal och satta tydliga
mal. Mal som vi kan visualisera och kommunicera via fabriksmoéten. Styrkan med
tydliga mal ar att vi ar oerhort starka om vi tillsammans drar ar samma hall. En foérdel
med fabriksmoéten ar att vi da kan tréffa samtlig personal vi ett och samma tillfalle.
Tanken ar att vi ska halla dessa moten kvartalsvis.

Hur informationen och méalen kommunicera ar ocksa en del i det nya sattet. Malen ar
ofta formulerade i svartolkade nyckeltal och blir darfor for de flesta fullstandigt



obegripliga. Att bryta ned malen pad sadan satt att de blir begripliga for alla ar en
utmaning men noédvandigt.

- Vi har brutit mer vara nyckeltal pa ett satt som gor att det gar att relatera dem till den
egna vardagen. Syftet ar sjalvklart att alla ska bli medvetna om hur man som individ
kan bidra till att de 6vergripande malen uppfylls och att man nar det tankta resultatet.
Vagen mot malet bérjar med ett litet steg, sdger Backman.

Kostnadseffektivitet

Tomas Backman har ett mal han garna vill lyfta fram. Han menar att dven om Sverige
ofta ses som ett hogloneland behoéver det inte paverka utsikterna for
Lindesbergsfabriken att bli den I6nsammaste och mest kostnadseffektiva fabriken inom
hela koncernen pa bearbetning och montering.

- Jag har gett mig tusan pa att vi i Sverige kan bli det basta alternativet for att
producera detaljer med hog kvalitet till en 1&g kostnad. Det galler bara att vara
smartare an de 6vriga, understryker han.

Backman menar att om man ar mer flexibel, arbetar mycket med automation och
stravar efter stabila processer med bra kvalitet sa kan fabriken i Lindesberg mycket val
vara det mest konkurrenskraftiga alternativet. Det handlar om att den totala
tillverkningskostnaden per detalj ar lager an konkurrenternas. Inte bara titta pa
[6nekostnaden per timme.

- Det ar vad vi gor dagligen som paverkar totalen. Om alla Idgger ett stort fokus pa att
gora sma forbattringar, samt att var och en ar villiga att varje dag gora sitt basta sa
racker det valdigt langt, sdger Tomas Backman avslutningsvis.
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