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Linde Energi har ambitioner att vaxa, men utan att ta stora risker. Har satsar
man pa kompetens, smaskalighet och personlig narhet istallet. Linde Energi
ar inte intresserade av att gora jatteinvesteringar i riskfyllda energiprojekt,
lika lite som att man &r intresserade av att spekulera pa den nordiska
elbérsen, Nord Pool. ”Vi har inga tankar pa att riskera kommuninvanarnas
pengar”, sager Linde Energis VD Anders Anté.

Linde Energi ar ett valskoétt bolag med 1ag riskprofil. Det &r ocksa viktigt med
kompetens och en nara relation till kunderna betonar bolagets VD Anders Anté.

- Vi far mycket uppskattning fran industrin fér var kompetens, sager Anders Anté.
Som exempel berattar han om det industriella samarbete man inlett med Por-Pac om

att leverera processanga. Samarbetet innebar att Por-Pac ersatter sin egen
oljeproducerade processanga med miljévanlig leverans av processanga fran Linde



Energi. Leverans av processanga ar nytt for Linde Energi men kunskapen finns i
bolaget, menar Anders Anté.

- Sedan manga ar har vi en omfattande fjarrvarmeverksamhet och vi jobbar tatt inpa
stérre industriféretag. Det har bevisar att vi ar ratt leverantér till konsumenter och till
industrin, sager han.

| sina interna prognoser beraknar man med att fjarrvarmen kommer fortsatta att oka
och att den under nasta ar kommer bidra med drygt en tredjedel av bolagets resultat.

- Vi prognostiserar med att salja mer fjarrvarme nastkommande ar sager Anté.

Av den el Linde Energi levererar till sina kunder producerar man sjalv lite drygt trettio
procent vid sina fem vattenkraftverk i Dalkarlshyttan, Ostra Bohr, Vedevag, Ringaby
och i Oppboga. Resterande el képer man pa den nordiska elbdrsen Nord Pool.

Elhandelsmarknaden &r idag starkt konkurrensutsatt och for att kunna vaxa pa kort sikt
maste man vélja en strategi som innebar lagre marginaler eller en 6kad risk. Att dka
risken ar inte aktuellt dven om spekulationer pa elbérsen skulle kunna ge ett lagre
elpris. Pa den punkten ar Anders Anté tydlig.

- Det &r inte aktuellt. Vi har inga tankar pd att riskera kommuninvanarnas pengar.
Riskerna ar for stora, sager han.

Eftersom elhandeln inte ar den primara verksamheten foér Linde Energi kan man heller
inte acceptera for ldga marginaler. Det krévs hela tiden en vettig avkastning for att
kunna uppratthalla nédvandiga investeringar pa elnatet och inom fjarrvarmen.

- Vi vill vaxa genom att 6ka var kompetens inom andra omraden som kan generera el,
till exempel solenergi, sager Anders Anté.

LindeNytt har tidigare rapporterat kring Linde Energis satsning pa solenergi, 1&s mer har

Anders Anté berattar vidare om fjarrkyla som ar ett annat omrade som kan komma
vaxa i framtiden. Det forsta projektet hoppas Anders Ante ska starta under varen 2014.
Las mer nedan.
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