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Efter flera års intensivt arbete med styrning, logistik och ställtider har nu AB
Linde Maskiner vänt skutan på rätt köl. Trots att företaget tvingats sänka
sina priser många år i rad är VD Dan Johansson förhoppningsfull inför
framtiden. - Vi har gjort vår hemläxa och står väl rustade i den hårda
konkurrensen. Nu lanserar vi 60 nya artiklar och på sikt är målet är en
produktionsförsäljning på 300 miljoner årligen.
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Linde Maskiners VD Dan Johansson.
Fotograf: Monika Aune

Numera ger Linde Maskiners kunder ordentligt med beröm till företaget. Man är särskilt
nöjd med kvaliteten på produkterna och leveranssäkerheten. Men så har det inte alltid
varit. För fem år sedan fördubblade verkstadsföretaget sin omsättning och fick många
nya kunder. Produktionen hängde dock inte med och genom den mördande konkurrens
som nu råder i plåtverkstadsindustrin så svek kunderna snabbt.

– Där och då tog vi ett ordentligt nappatag med företagets interna processer, säger Dan
Johansson och fortsätter:
– Marginalerna är väldigt små så vi har tittat över hela produktionskedjan och är nu en
stabil partner som kunderna kan lita på.

Kunderna har återigen fått förtroende för Linde Maskiner som tillverkar
plåtkomponenter för, i huvudsak, den tunga fordonsindustrin. I över hälften av alla
tunga lastvagnar som tillverkas i Europa, finns det komponenter från Linde Maskiner.
Trots att marknaden för tunga lastbilar ligger ganska så still tror Dan Johansson på
tillväxt på grund av nya produkter och därmed även en förbättrad lönsamhet. Nu är
siktet inställt på att öka volymerna och bredda kundstocken.
– Vi närmar oss exempelvis maskintillverkare inom jordbruk, försvar och truck och tåg. I
år kommer vi också att starta upp ett sextiotal helt nya produkter vilka så småningom
kommer att omsätta ungefär 50 miljoner per år.

Linde Maskiners största automatpress är
avstängd och renoveras under sommaren
– en investering på 3 miljoner kronor.
Fotograf: Monika Aune

För att behålla kvaliteten på de pressade plåtprodukterna måste Linde Maskiner
ständigt renovera och rusta i verkstadshallen. Det är investeringar årligen på flera
miljoner som företaget gör för att hänga med i konkurrensen.
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– De senaste åren har vi successivt gått igenom våra maskiner och bytt delar, rustat
upp och förnyat, berättar Dan Johansson. Och i sommar är vår största automatpress
avstängd för renovering och ombyggnad. En investering på 3 miljoner kronor.

Linde Maskiners största konkurrenter finns fortfarande inom Sverige. Men i takt med
den ökade globaliseringen så ser Dan Johansson att verkstadsföretag från Östeuropa
kommer att växa och ta marknadsandelar.
– Det är här är en stenhård bransch med korta ledtider och som kräver stora lager. Vi
har varit tvungna att sänka våra priser flera år i rad och måste givetvis hitta andra
vägar för att kompensera det inkomstbortfallet. Men nu är vi definitivt på rätt väg
genom vårt omstruktureringsarbete och breddningen av produkterna. Inom fem till tio
år ska vi ha ökat vår försäljning från 200 till 300 miljoner kronor årligen.
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